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PRINCIPIOS GERAIS

» Funcgdes de suporte
— Apoio a Governagao
— Gestéao de Recursos
» Fungdes Operacionais
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PRINCIPIOS GERAIS

» Apoio a Governagao (em todos os Ministérios)

— Servigos de planeamento, estratégia, avaliagéo e
relagdes internacionais

— Auditoria e Inspecgéo
— Controlador Financeiro
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PRINCIPIOS GERAIS

» Gestéo de Recursos (em todos os Ministérios)
— Secretarias-gerais

— Servigos de Tecnologias de Informagéo e
Comunicagao

— Servigos Partilhados
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PRINCIPIOS GERAIS

» Funcgdes Operacionais

— Organizadas tendo em conta a especificidade de
cada um dos Ministérios
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NIiVEIS DA REFORMA

» Servigos Centrais

+ Servicos desconcentrados ao Nivel Regional
(NUTS 1)

« Servigos desconcentrados ao nivel sub-
regional e local

.
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MINISTRO

Apoio & formulagso de politicas, gestio estratégica,
Planeamento, programao financeira e relagdes
internacionais
Controlo financeiro Auditoria

Missdo 1 Miss&o 2 Miss&o 3 Missdo 4

Actividade Operacional do Ministério

J

Tecnologias de informagéo e Comunicacéo (TIC)

Orgamento, contabilidade e tesouraria

Instalagdes, equipamentos, gestso de viaturas e aquisigdo de bens e servigos
Relagdes Piblicas e comunicagao social
Documentacéo e arquivos

Actividades de Suporte = Servigos Comuns
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Presidéncia do Conselho de Ministros

+ Racionalizagéo para melhor dirigir e coordenar

— Reforco do apoio técnico a governagéo, sobretudo
nos dominios do processo legislativo, informagao
juridica e instrumentos electrénicos

— Racionalizagéo dos 6rgdos consultivos e de
coordenagéo, designadamente no ambito da
seguranga interna e protecgao civil, com
transferéncia de competéncias para o MAI e outros
Ministérios
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Tipo de Estrutura Es/::t‘:::a Es:‘r‘:ﬁra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 12 4 -8
Servicos Centrais [2] 21 17 -4
Servicos Desconcentrados [3] 40 14 26
Estruturas de Miss&o [4] 0 0 0
Outros [5] 0 0 0
Total 73 35 -38
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Ministério da Administracao Interna

 Reforgo das condi¢des de governagado do
Ministério, com:
— Criacéo da Direcgao-Geral da Administragao
Interna, para apoio na formulagéo de politicas e
concentrando trés servigos anteriores

— Criagéo de servigos partilhados para os
equipamentos e infra-estruturas das varias forgas
de seguranga
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Tipo de Estrutura E’/:::::a Es:}::ra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 2 1 -1
Servigos Centrais [2] 19 15 -4
Servios Desconcentrados [3] 36 18 -18
Estruturas de Miss3o [4] 0 0 o
Outros [5] 0 0 [
Total 57 34 -23
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Ministério dos Negdcios Estrangeiros

« Racionalizagao dos 6rgaos consultivos e das
estruturas operacionais, com clarificagcéo das seis
grandes areas operativas:

— Politica externa

— Assuntos comunitarios

— Assuntos técnico-econémicos

— Assuntos consulares

— Assuntos culturais e da lingua

— Cooperagéo e apoio ao desenvolvimento

.
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Tipo de Estrutura Ei‘{"t‘:::'a Es:‘::“ Variaio
Orgéos Consultivos [1] 12 8 -4
Servicos Centrais [2] 16 15 -1
Servigos Desconcentrados [3] 0 0 0
Estruturas de Miss&o [4] 0 1 1
Outros [5] 0 1 1
Total 28 25 -3
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Ministério das Financas
e da Administracao Publica

» Racionalizagao de estruturas
» Concentragdo das inspecgdes
» Lancamento da Unidade Central de Compras

» Absorcdo e fusdo numa Unica estrutura de seis
Servigos Sociais relativos a 12 Ministérios
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Tipo de Estrutura ES;::::E Es:‘r:‘::" Variagio
Orgéos Consultivos [1] 1 3 2
Servicos Centrais [2] 18 15 -3
Servicos Desconcentrados [3] 0 0 0
Estruturas de Missio [4] 0 1 1
Outros [5] 2 0 -2
Total 21 19 -2
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Ministério da Defesa Nacional

» Fusao da DG de Infra-estruturas com DG de
Armamento e Defesa

* Integracéo do Instituto de Defesa Nacional, do
Instituto de Estudos Superiores Militares e da
Comissao Portuguesa de Histéria Militar, no
Centro de Altos Estudos da Defesa Nacional
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Tipo de Estrutura Es/::::::a Es:‘:}z:ra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 5 2 -3
Servicos Centrais [2] 14 12 -2
Servios Desconcentrados [3] 0 0 0
Estruturas de Miss&o [4] 2 2 0
Outros [5] 0 0 0
Total 21 16 -5
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Ministério da Justica

» Concentracdo dos 6rgaos de apoio a
governagao

» Melhorar articulagéo entre os servigos
responsaveis pelos registos publicos

.
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Tipo de Estrutura Es/::::::a Es:‘:}z:ra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 6 4 -2
Servicos Centrais [2] 16 14 -2
Servios Desconcentrados [3] 0 0 0
Estruturas de Miss&o [4] 0 0 0
Outros [5] 0 0 0
Total 2 18 -4
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Ministério do Ambiente, Ordenamento
do Territério e Desenvolvimento Regional

» Concentragao de fungdes ao nivel de:

— melhor integragdo nas politicas de habitagao e
reabilitagao urbana
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Tipo de Estrutura ES;::::E Es:‘r:‘::" Variagio
Orgéos Consultivos [1] 4 4 0
Servicos Centrais [2] 16 11 -5
Servicos Desconcsntrados [3] 10 10 0
Estruturas de Missio [4] 0 0 0
Outros [5] 1 0 -1
Total 31 25 -6
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Ministério da Economia e Inovacao

» Concentragdo em fungdo das missdes
— Concentragao no turismo (3 para 1 estrutura)

— Concentragao da inspecgéo das actividades
econdémicas e seguranga alimentar

— Concentrag@o num Unico organismo da promogao
externa

— redugéo significativa dos 6rgaos consultivos
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Tipo de Estrutura Es/::::::a Es:‘:}z:ra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 8 4 -4
Servicos Centrais [2] 17 1 -6
Servicos Desconcentrados [3] 24 5 19
Estruturas de Miss&o [4] 0 0 0
Outros [5] 2 2 0
Total 51 22 -29
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Ministério da Agricultura, do
Desenvolvimento Rural e das Pescas

» Reforma estrutural e grande concentragéo das
missbes do Ministério
— Redugéo de 7 para 5 das Direc¢des-Regionais de
Agricultura
— Externalizagao de Funcdes

— Concentragao dos instrumentos de financiamento a
agricultura numa Unica entidade

.
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Tipo de Estrutura Es/::::::a Es:‘:}z:ra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 0 0 [}
Servicos Centrais [2] 18 12 -6
Servios Desconcentrados [3] 7 5 2
Estruturas de Miss&o [4] 0 0 0
Outros [5] 0 0 0
Total 25 17 -8
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Ministério das Obras Publicas,
Transportes e Comunicacoes

« Reforgo dos 6rgaos de governagéao do ministro
« Grande concentragdo nos sectores operacionais, em
fungéo das missoes:
— Infra-estruturas rodovidrias
— Transportes terrestres
— Portos e Transportes maritimos
Transportes aéreos
Construgao e imobiliario
— Comunicagdes
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Tipo de Estrutura ES;::::E Es:‘r:‘::" Variagio
Orgéos Consultivos [1] 2 1 -1
Servicos Centrais [2] 16 12 -4
Servicos Desconcentrados [3] 0 0 0
Estruturas de Missio [4] 2 2 0
Outros [5] 1 1 o
Total 21 16 -5
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Ministério do Trabalho
e Solidariedade Social

» Forte redugéo de estruturas
— Concentragéo dos érgéos de governagéo global
— Concentragéo dos érgéos de inspecgdo
— Concentragao nas principais missoes
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Tipo de Estrutura Es/::::::a Es:‘:}z:ra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 13 8 -5
Servicos Centrais [2] 2 16 -10
Servios Desconcentrados [3] 0 0 0
Estruturas de Miss&o [4] 1 0 1
Outros [5] 4 0 -4
Total 44 24 -20
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Ministério da Saude

« Criagéo da Estrutura de Missé@o (EM) para os
Cuidados Continuados de Saude e manutencédo da EM
para os Cuidados de Salde Primarios, para levar a
cabo as duas reformas prioritarias do sector

« Integragdo, na Administragdo Central do Sistema de
Saude, IP, de todos servigos centrais de natureza
logistica, de forma a coordenar funcionalmente as
Regides de Saude

.
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Tipo de Estrutura ESA'::::T Es?:;:ra Variacio
Orgéos Consultivos [1] 0 1 1
Servicos Centrais [2] 15 14 -1
Servigos Desconcentrados [3] 31 8 23
Estruturas de Missdo [4] 2 3 1
Outros [5] 0 0 0
Total 48 26 22
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Ministério da Educacao

+ Criagao de condi¢des para o reforgo da
autonomia de gestdo nas escolas

PRACE

PROGRAMA DE REESTRUTURACAO DA ADMINISTRACAO CENTRAL DO ESTADO

Tipo de Estrutura ES;::::E Es::‘::m Variagio
Orgéos Consultivos [1] 2 0 -2
Servicos Centrais [2] 11 9 2
Servicos Desconcentrados [3] 5 5 0
Estruturas de Missio [4] 0 1 1
Outros [5] 2 0 -2
Total 20 15 -5
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Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior

« Forte redugéo dos conselhos e comissoes

« Reforgo das fungdes estratégicas

« Maior operacionalidade da estrutura central do
Ministério

« Estao em curso as avaliagdes internacionais para a
reforma dos Laboratérios do Estado e também da rede
do Ensino Superior
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Tipo de Estrutura Es/::::::a Es:‘r‘:ﬁra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 5 2 -3
Servicos Centrais [2] 13 10 -3
Servios Desconcentrados [3] 0 0 0
Estruturas de Miss&o [4] 0 0 0
Outros [5] 2 1 -1
Total 20 13 7
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Ministério da Cultura

« Forte concentragdo nas principais missoes
— Livro e leitura
— Cinema, audiovisual e multimédia
— Museus e conservagao
— Patrimonio arquitecténico e arqueoldgico
— Artes
— Arquivos
— Internacionalizagdo

.
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Tipo de Estrutura Es/::::::a Es:';‘z:ra Variagio
Orgéos Consultivos [1] 6 2 -4
Servicos Centrais [2] 18 10 -8
Servios Desconcentrados [3] 4 5 1
Estruturas de Miss&o [4] 0 0 0
Outros [5] 8 9 1
Total 36 26 -10

Tipo de Estrutura Situagao Estruturas Eslrulvuras Estruturas NW{ Variacio
Actual | Extintas(e) | Mantidas Criadas Situagao

Orgaos Consultivos [1] 78 38 39 5 44 -34
Servigos Centrais [2] 254 98 156 37 193 -61
Servigos Desconcentrados [3] 157 101 56 14 70 -87
Estruturas de Missao [4] 7 1 6 4 10 3
Outros [5] 2 8 14 0 14 -8

Total 518 246 271 60 331 -187
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