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PRINCÍPIOS GERAIS

• Funções de suporte

– Apoio à Governação

– Gestão de Recursos

• Funções Operacionais
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PRINCÍPIOS GERAIS

• Apoio à Governação (em todos os Ministérios)

– Serviços de planeamento, estratégia, avaliação e 
relações internacionais

– Auditoria e Inspecção

– Controlador Financeiro
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PRINCÍPIOS GERAIS

• Gestão de Recursos (em todos os Ministérios)

– Secretarias-gerais

– Serviços de Tecnologias de Informação e 
Comunicação

– Serviços Partilhados
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PRINCÍPIOS GERAIS

• Funções Operacionais

– Organizadas tendo em conta a especificidade de 
cada um dos Ministérios
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NÍVEIS DA REFORMA

• Serviços Centrais

• Serviços desconcentrados ao Nível Regional 

(NUTS II)

• Serviços desconcentrados ao nível sub-

regional e local
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Tecnologias de informação e Comunicação (TIC)

Recursos Humanos

Instalações, equipamentos, gestão de viaturas e aquisição de bens e serviços

Relações Públicas e comunicação social

Documentação e arquivos

Orçamento, contabilidade e tesouraria

Actividades de Suporte = Serviços Comuns

Missão 1 Missão 2 Missão 3 Missão 4

Actividade Operacional do Ministério

MINISTRO

Apoio à formulação de políticas, gestão estratégica, 
planeamento, programação financeira e relações 

internacionais
Controlo financeiro                                             Auditoria
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MINISTRO

Apoio à formulação de políticas, gestão estratégica, 
planeamento, programação financeira e relações 

internacionais
Controlo financeiro                                             Auditoria
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Presidência do Conselho de Ministros

• Racionalização para melhor dirigir e coordenar
– Reforço do apoio técnico à governação, sobretudo 

nos domínios do processo legislativo, informação 
jurídica e instrumentos electrónicos

– Racionalização dos órgãos consultivos e de 
coordenação, designadamente no âmbito da 
segurança interna e protecção civil, com 
transferência de competências para o MAI e outros 
Ministérios
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Ministério da Administração Interna

• Reforço das condições de governação do 
Ministério, com:

– Criação da Direcção-Geral da Administração 
Interna, para apoio na formulação de políticas e 
concentrando três serviços anteriores

– Criação de serviços partilhados para os 
equipamentos e infra-estruturas das várias forças 
de segurança
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Ministério dos Negócios Estrangeiros

• Racionalização dos órgãos consultivos e das 
estruturas operacionais, com clarificação das seis 
grandes áreas operativas:
– Política externa

– Assuntos comunitários

– Assuntos técnico-económicos

– Assuntos consulares

– Assuntos culturais e da língua

– Cooperação e apoio ao desenvolvimento
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Ministério das Finanças 
e da Administração Pública

• Racionalização de estruturas

• Concentração das inspecções

• Lançamento da Unidade Central de Compras

• Absorção e fusão numa única estrutura de seis 
Serviços Sociais relativos a 12 Ministérios
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Ministério da Defesa Nacional

• Fusão da DG de Infra-estruturas com DG de 
Armamento e Defesa

• Integração do Instituto de Defesa Nacional, do 
Instituto de Estudos Superiores Militares e da 
Comissão Portuguesa de História Militar, no 

Centro de Altos Estudos da Defesa Nacional
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Ministério da Justiça

• Concentração dos órgãos de apoio à 
governação

• Melhorar articulação entre os serviços 
responsáveis pelos registos públicos 
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Ministério do Ambiente, Ordenamento 

do Território e Desenvolvimento Regional

• Concentração de funções ao nível de:

– melhor integração nas políticas de habitação e 
reabilitação urbana
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Ministério da Economia e Inovação

• Concentração em função das missões
– Concentração no turismo (3 para 1 estrutura)

– Concentração da inspecção das actividades 
económicas e segurança alimentar

– Concentração num único organismo da promoção 
externa 

– redução significativa dos órgãos consultivos
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Ministério da Agricultura, do 
Desenvolvimento Rural e das Pescas

• Reforma estrutural e grande concentração das 
missões do Ministério
– Redução de 7 para 5 das Direcções-Regionais de 

Agricultura

– Externalização de Funções

– Concentração dos instrumentos de financiamento à 
agricultura numa única entidade
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Ministério das Obras Públicas, 
Transportes e Comunicações

• Reforço dos órgãos de governação do ministro

• Grande concentração nos sectores operacionais, em 
função das missões:
– Infra-estruturas rodoviárias

– Transportes terrestres

– Portos e Transportes marítimos

– Transportes aéreos

– Construção e imobiliário

– Comunicações
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Ministério do Trabalho 
e Solidariedade Social

• Forte redução de estruturas

– Concentração dos órgãos de governação global

– Concentração dos órgãos de inspecção

– Concentração nas principais missões
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Ministério da Saúde

• Criação da Estrutura de Missão (EM) para os 
Cuidados Continuados de Saúde e manutenção da EM 
para os Cuidados de Saúde Primários, para levar a 
cabo as duas reformas prioritárias do sector

• Integração, na Administração Central do Sistema de 
Saúde, IP, de todos serviços centrais de natureza 
logística, de forma a coordenar funcionalmente as 
Regiões de Saúde
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Ministério da Educação

• Criação de condições para o reforço da 
autonomia de gestão nas escolas
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Ministério da Ciência, Tecnologia 
e Ensino Superior

• Forte redução dos conselhos e comissões

• Reforço das funções estratégicas

• Maior operacionalidade da estrutura central do 
Ministério

• Estão em curso as avaliações internacionais para a 
reforma dos Laboratórios do Estado e também da rede 
do Ensino Superior
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Ministério da Cultura

• Forte concentração nas principais missões
– Livro e leitura

– Cinema, audiovisual e multimédia

– Museus e conservação

– Património arquitectónico e arqueológico

– Artes

– Arquivos

– Internacionalização
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Órgãos Consultivos [1] 78 38 39 5 44 -34

Serviços Centrais [2] 254 98 156 37 193 -61

Serviços Desconcentrados [3] 157 101 56 14 70 -87

Estruturas de Missão [4] 7 1 6 4 10 3

Outros [5] 22 8 14 0 14 -8

Total 518 246 271 60 331 -187

Resumo Quantitativo por Tipo de Estrutura

VariaçãoTipo de Estrutura 
Situação
Actual

Estruturas
Extintas [6]

Estruturas
Mantidas

Estruturas
Criadas

Nova
Situação

30-03-2006 39


